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壹、中小企業資金來源 

一、國內中小企業資金管道 
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企業資金 

融資 募資 研發補貼 

金融機構 
(各項專案性貸款) 

各項研發 

補助計畫 
(SBIR、主導性 

新產品開發計畫 ) 

創投 
(國發基金加強投資 

中小企業實施方案) 



壹、中小企業資金來源 
二、籌措資金方式 
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特質 
1.規模小，營收小 
2.財務資訊不透明 

1.行銷與生產為主 
2.資金管理調度差 

1.營運高度成長 
2.採市場/產品多 
  角策略 

1.競爭力下降/產能 
  過剩/利潤下降 
2.亟待突破創新 

類型 
1.尋找創業資金 
2.缺少會計觀念 

1.尋求外界融資 
2.調度能力差， 
  缺短期資金 

1.強化財務規劃 
  及籌資能力 
2.會計制度健全 

1.整頓企業內部 
2.尋求外部奧援 

措施 基礎建構 建立財會能力 健全財務制度 再生協助 

融資 
方式 

啟動金/青創貸款 各種政策性貸款 
融資協助 
/債權債務協商 

營
業
收
入 

時間 

企業經營起步 

業績與市佔率漸增 

營收穩健發展 
競爭力逐漸下降 

1.創業天使 
2.創投基金 

1.創投基金 
2.各計畫投資服務辦公室 

1.私募基金 
2.創投基金 



壹、中小企業資金來源 
三、企業募資的時機 
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業績與市佔率 
漸增 

競爭力 

逐漸下降 

企業經營起步 

營收穩健發展 

募資需求 

擁有新產品技術 
且已商品化者 

身處正在快速 
成長中的企業 

1.打算擴張經營 
規模的企業 

2.需要外部股東 
加持之企業 

需要仰賴外部資源 
協助之企業 

引進新技術 

拓展新市場 

策略性股東 

募集新資金 



貳、加強投資中小企業實施方案 
暨投資服務辦公室服務  

一、何謂「加強投資中小企業實施方案」 
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•目    的：為加強投資國內中小企業，以促進 

            企業與其所屬產業之發展 

•主辦單位：經濟部中小企業處 

•模    式：搭配創投資金，採一定比例方式投 

            資，提高創投投資中小企業誘因 

•期     限：10 年 

•額     度：新台幣100億元 



二、過去實績 
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1. 已投資企業家數：171家 
2. 投資金額：1,000~7,000萬 (國發基金與投管公司採取1:1投資) 

3. 投資企業產業及期別：如下圖 

(1)投資產業                  (2)投資期別 

資訊、航太 
及其他產業 

13% 材料、 
傳產業 
15% 

生技、醫材業 
21% 

半導體、光電 
、電子業51% 

擴充期 
57% 

早期階段 
30% 

成熟期 
10% 

重整期 
3% 

貳、加強投資中小企業實施方案 
暨投資服務辦公室服務  



投資服務辦公室 

融投資工具 
交互運用 

三、投資服務辦公室平台角色 

中小企業處 
投資服務 

案源開發單位 

完整輔導機制 

連結創投資源 

業師顧問群 滿足中小企業 
資金需求 

強化投管公司
溝通合作 

貳、加強投資中小企業實施方案 
暨投資服務辦公室服務  
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書面審查 

(填寫基本資料表) 

投資媒合會  

(提供募資計畫書) 

投後管理 

(提供財務報表) 

講評會 

現場診斷 

募資輔導 

投後訪視 

主要流程 

配套機制 

貳、加強投資中小企業實施方案 
暨投資服務辦公室服務  

四、簡易流程與完整機制 
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參、創投投資步驟 
一、創投投資四部曲 

案源建立 

投資評估 

投後管理 

股票出脫 

•找尋投資案源 

•初步篩選(業別
/規模/金額/股
權/技術/時機) 

•深入評估(團
隊/市場/產
品技術/財務
規劃) 

•投資協議(提
高籌碼/談判
技巧/靈活投
資條件) 

•投資事業管理 

•日常經營管理 

•股票上市/櫃安排 

•合併與收購 

•重整 
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參、創投投資步驟 
二、創投投資評估流程 

通
過 

創
投
初
步
評
估 

創
投
盡
責
評
估 

觀
察
階
段 

撰
寫
投
資
評
估
報
告 

召 
開 
投 
資 
審 
議 
會 
審 
議 

內 
部 
審 
議 
會 
審 
議 

通
過 

申請階段 

 

投資評估階段 

 

審議 

階段 

簽署投資協議 

及撥款 

投
後
管
理 

銀
行
撥
款 

國
內
中
小
企
業 

有
意
對
外
尋
求
募
資
之 

獲
利
出
場 

3～24個月 1～2個月 
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負責人/團隊是

否誠信及資歷完

整 

商品或服務是

否創新 

營運模式是否優

勢與門檻 

募資金額與用

途是否適切 

三、創投初步評估重點 

參、創投投資步驟 

1.這個產業/產品/服務
是否夠大？ 

2.經營團隊的實力與
誠信？ 

3.企業競爭力與商業
模式為何？ 

4.企業未來是否有機
會再創高峰，甚至
公開發行？ 
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參、創投投資步驟 

1.具有差異化或能顯示優勢的產品 

2.處於高成長潛力之產業 

3.經營模式具有特色、能實現利潤目標 

4.經營者具專敬樸實的能力與人格特質 

四、一個好的投資案應具備的基本條件 



肆、企業應如何準備 

一、企業主自問 

1.需要資金的理由為何？是短期資金？還是
策略伙伴？ 

2.是否願意與他人分享經營成果？ 

3.是否有把握有了這筆資金之後，事業版圖
越做越大？ 

4.願意把企業所有資訊/經營管理透明化、公
開化？ 



肆、企業應如何準備 

1.資金用途明確 
2.財務預測合理 

1.市場競爭力明確 
2.具有一定利潤 

募 資 計 畫 

二、募資成功要素 
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三、商業模式：將各項投入轉化為利潤的一種經營方式  

•創造市場與顧客的價值  

•區隔市場掌握顧客需求  

•設計能實現利潤目標的成
本與收入結構  

•建構價值鍊與掌握核心能
力 

•建構價值網絡的競合關係  

•形成競爭優勢與維持競爭
優勢  

•市場機會發掘 

•可行性分析 

•創新與創意成果 

•團隊與資源 

•事業願景 

•環境與時機  

 

•為顧客所創造
的價值 

•實現利潤目標 

•建立事業價值 

•創造股東利益  

商業模式的內涵 

投入端 產出端 

肆、企業應如何準備 
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肆、企業應如何準備 

1.分階段籌資，每階段以滿足12-18月營運需求
為原則 

2.籌集過多資金，將不利於原有創業股東的權益 

3.隨著新事業發展（構想階段、產品開發階段、
銷售階段…），籌資的股權價值也持續增加 

4.當新事業的風險越高，投資者將期待越高的投
資報酬率 

5.投資者可由預期該新事業的未來市場價值以及
本身投資額未來的價值，來估算自己應該佔有
的股權比例 

 

四、要募多少$？ 
 



壹、公司基本資料 

貳、本次募資架構  

參、產業競爭分析 

肆、產品開發及銷售預測 

伍、風險分析 

陸、過去營收資料 

柒、未來三年財務預估 
18 

肆、企業應如何準備 
五、募資計畫書(若有需要完整格式可洽投資服務辦公室) 
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1.第一類是為吸引投資者的注意，稱之為簡報摘要
(Executive Summary for Elevator Pitch) 

2.第二類是為滿足投資評估上的需求，稱之為評估用
經營計畫書(Business Plan for Assessment) 

3.第三類則是做為創業者事業發展規畫的自我參考藍
圖，稱之為營運管理用經營計畫書(Business Plan 

for Operation Decision)。 

肆、企業應如何準備 
六、募資計畫書類型。 
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1.具體說明競爭優勢與投資利基 

2.呈現企業經營能力 

3.以市場為導向 

4.撰寫原則：一致、實際、明確 

七、募資計畫書撰寫的原則 
 

肆、企業應如何準備 
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肆、企業應如何準備 

1.說明對於未來三年間資金的需求，以及如何滿足
這些資金需求，可能來源包括：募資、借貸、信
用融資等。  

2.說明本次募資資金需求、股權形式、獲利保障、
或限制條款。（普通股 VS 特別股） 

3.說明這次募資前後的股權結構變化，包括可保留
日後使用的股票選擇權或庫藏股  

4.說明這次募資的使用計畫，應儘量明確指出資金
的具體用途：例如使用在採購重要設備、開發新
產品、擴充營運規模、設計海外據點…等等。  

5.說明這次募資可能的投資報酬與回收方式。  

八、計畫書呈現重點 
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九、募資計劃書常犯的錯誤 

1.30％的計劃書沒有提出獨特的經營策略 

2.40％的創業團隊缺乏行銷經驗，導致市場分析
與行銷的內容非常薄弱 

3.55％的計劃書沒有討論到專利保護與智財權問
題 

4.75％的計劃書沒有明確定義競爭者或進行競爭
分析 

5.10％的計劃書沒有提供銷售預測與財務計畫，
另外有15％忽略了資產負債表，80％的計劃書
無法證明財務預測的正確性與未能提供財務資
訊的細節 

肆、企業應如何準備 



伍、加強投資中小企業實施方案 
整體投資機制 
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一、投資機制 



創業育成信託專戶 
加強投資中小企業 

實施方案第一、二期方案 

加強投資中小企業 

實施方案第三期方案 

投標廠商 
開發公司、金融機構 (設有投
資部)、創投公司、創導性投
資公司、管理顧問公司 

開發公司、金融機構 (設有投
資部)、創投公司、創導性投
資公司、管理顧問公司 

除左列公司外，並新增投資
公司之資格，另在評選時檢
視公司的輔導能量 

投資標的 

成立未滿5年、各育成中心或
以開發新產品、新技術、新
設備或併購品牌通路從事升
級轉型未滿5年之中小企業 

不限 (國內中小企業) 早期階段企業 

搭配比例 無強制搭配投資規定 

原則上1 : 1，其他如重點服
務業及投資評估時點前1年增
僱30人之企業為2 (國發基金) 
: 1 (投管公司)；早期階段企
業及文化創意產業為3 (國發
基金) : 1 (投管公司) 

  3 (國發基金) :  
1 (投管公司) 

投資金額 

3,000萬元 (含) 以下報經發展
基金備查，逾3,000萬元須報
經發展基金核定。 

單一被投資企業投資總金額
上限為1億元 

單一被投資企業之投資總金
額上限為3,000萬元 

投資審議 
會機制 

投管公司決定投資時召開投
審會 (須該公司總經理以上層
級主持)，邀請中小企業處代
表出席，經決議通過後，報
本基金備查或核定 

投管公司決定投資時召開投
審會 (須該公司總經理以上層
級主持)，邀請國發基金及中
小企業處代表出席，經決議
通過後，送交本處備查及撥
款投資  

投管公司決定投資時召開投
審會 (須該公司總經理以上
層級主持)，邀請國發基金
及中小企業處代表出席，經
決議通過後，送交本處備查
及撥款投資  

二、各期投資專戶機制比較表 
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伍、加強投資中小企業實施方案 
整體投資機制 



二、各期投資專戶機制比較表(續) 

創業育成信託專戶 
加強投資中小企業 

實施方案第一、二期方案 

加強投資中小企業 

實施方案第三期方案 

投後管理 

每季繳交季報、每半

年出席檢視會議及配

合本處投後訪視 

每季繳交季報、每半年出

席檢視會議及配合本處投

後訪視 

除左列項目外，尚需按

季繳交輔導報告，投管

公司每年不定期 (1~2次

) 配合本處訪視企業需

要，支付訪視委員出席

費及車馬費 

管理費 

自被投資企業投資後
前7年為2%，後3年
1% 

自實施方案 (第一期) 及合

約書 (第二期) 生效日起前

7年2%，後3年適度調降 

自合約書生效日起前7

年5%，後3年1% 

績效獎金 合併計算20% 合併計算20% 合併計算25% 

註：「創業育成信託投資專戶」投資對象為新創之中小企業，惟自2009年12月底暫停投資，由
「加強投資中小企業實施方案」接續辦理，為加強辦理對於早期階段中小企業之投資，改
善其資金取得問題，故開辦「早期階段投資專戶」(加強投資中小企業實施方案-第三期)。 
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伍、加強投資中小企業實施方案 
整體投資機制 
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國家發展基金於96年4月17日通過「加強投資中小企業實施方案」，匡列新台幣100億投資國內
中小企業，並委由中小企業處執行，本處於96年(第1期)、99年(第2期)與101 (第3期)年共遴
選24家投管公司，投資領域含括各種產業，如下表：  

序號 投管公司 投資領域 

1 上騰生技顧問(股)公司 醫療保健、生物科技 

2 台安生物科技(股)公司 藥物開發及製造、生醫材料、生醫技術服務、其他生技 

3 台灣育成中小企業開發(股)公司 
資訊工業、半導體、精密機械、生技醫療、光電工業、數位生活、綠色能源、
化學材料 

4 旭邦投資顧問(股)公司 光電業、零組件、通訊工業、替代能源、材料、其他 

5 第一金融管理顧問(股)公司 資訊工業、光電工業、傳統製造 

6 華陽中小企業開發(股)公司 
資訊工業、軟體工業、網際網路、電子工業、半導體、通訊工業、化工、光電
工業、生物科技、科技服務、其他、數位內容 

7 聯訊管理顧問(股)公司 資訊工業、半導體、光電工業、傳統製造 

8 創新工業技術移轉(股)公司 綠能與環保、醫料器材與遠距照護、雲端運算與網際網路 

9 資鼎中小企業開發(股)公司 通訊、數位內容、文創產業、創新技術產業、雲端運用科技 

10 漢友投資顧問(股)公司 光電業、半導體、零組件、再生能源、觸控面板 

伍、加強投資中小企業實施方案 
整體投資機制 

三、本方案目前所配合之創投 
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序號 投管公司 投資領域 

11 首席財務管理顧問(股)公司 光電業、半導體、通訊、能源、生物科技、電腦與周邊 

12 中國信託創業投資(股)公司 資訊、半導體、通訊、生醫、綠能、新興產業 

13 華南金管理顧問(股)公司 
資訊電子、光電、通訊、節能環保、能源、生物科技、文創產業及重點服
務業 

14 益鼎創業投資管理顧問(股)公司 通訊、數位內容、文創產業、創新技術產業、雲端運用科技 

15 玉晟管理顧問(股)公司 生物醫藥 

16 新揚管理顧問(股)公司 綠能科技、生技和醫療照護、雲端運算 

17 德欣管理顧問(股)公司 綠能、潔淨科技 

18 兆豐管理顧問(股)公司 半導體、光電元件、生物科技、奈米技術 

19 台灣工銀科技顧問(股)公司 高科技、生物科技、環保綠能 

20 國聯創業投資管理顧問(股)公司 光電、電子資訊、通訊、綠能/替代能源、文創、半導體、雲端及光通訊 

21 華登國際管理顧問(股)公司 
半導體、新能源、電子媒體、網際網路、數位遊戲、行動應用服務、文教
圖書及有聲出版、資訊軟體、IC設計及半導體、文創產業 

22 新橋聯合(股)公司 
數位內容、網路維安、無線設備、半導體、網路服務、軟體開發、Mobile 
internet 

23 和通國際(股)公司 
電子零組件、資訊通訊、半導體、生化、光電、軟體、特用化學、精密機
械、網際網路、數位內容 

24 
Burrill Capital Mansgement, Inc. 
(美國博樂集團) 

生技醫療 

伍、加強投資中小企業實施方案 
整體投資機制 

三、本方案目前所配合之創投(續) 
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投資金額：49,473仟元 

持股比例：9% 

 
充實公司營運資金，改善
財務結構，藉以發揮資金
效率，並視公司需求與產
業現況，發掘未來可能購
併的機會。 
 

 

家登原為CNC加工傳統產業，
因積極找尋轉型機會，因此
切入半導體設備和其載具產
業，公司是當時最早投入半
導體前段製程及載具，技術
居領先地位，再加上具地利
之便，與公司對於創新之追
求，使其快速打入市場。 

投資原因 

公司市值：3,594,660仟元 

公司營業額：748,616仟元 

公司獲利情形：107,499仟元 

創造就業人數：國內200人 

(投資後國內員工增加75人) 

投資報酬率(ROI) ：335.3 % 
曾獲國家磐石獎、創新研究獎 

取得2大次世代傳載解決方案18吋

晶圓傳載解決方案與極紫外光EUV

光罩傳載解決方案在客戶端的認證 

產出效益 

資金用途 
投資金額與持股比例 

被投資公司名稱：家登精密股份有限公司 
所屬產業與主要營業項目：半導體產業/半導體設備、載具及清洗服務 
募資金額： 44,737仟元  投資期程：98/7  投資階段：擴充期 

 
經濟部中小企業處南科育
成中心培育廠商、第21屆
國家品質獎、第1屆國家
產業創新獎、第十一屆小
巨人獎、第十六屆國家磐
石獎等。 

輔導協助 
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投資成功案例 



上騰生技 
股份有限公司 

經濟部 
中小企業處 

項目 投資前 投資後 

公司市值 1,482,287.5仟元 4,157,577.5仟元 

營業額 22,266仟元 78,231仟元 

員工人數 55人 80人 

投資報酬率 148.4% 

上市/上櫃情形 未公開發行 興櫃 

 
投資金額：148,134仟元 
持股比例：8.16% 

1.由上騰生技調整其商
業模式，藉以增加商
業開發比重 

2.協助公司向日本與台
灣提出「ProFlow」
藥證申請 

3.協助申請經濟部工業
局優惠貸款3,100萬 

4.協助找尋並購入南港
軟體園區辦公室 產出效益 

輔導歷程 投資金額與持股比例 

被投資公司名稱：台灣微脂體股份有限公司 
所屬產業與主要營業項目：生技產業/微脂體和乳化劑型平台技術及新劑型新藥開發 
募資金額：811,500仟元      投資期程：98年5月迄今           投資階段：創建期 

投資成功案例 

1.公司研發團隊握有「乳化
製劑」等6項技術平台，且
其技術可應用於多項開發 

2.93年起連續4年獲台北生技
獎「技術移轉獎」、「研
發創新獎」、以及「技術
商品化獎」 

3.曾獲創投界譽為矽谷聖經
之Red Herring雜誌評選為
亞洲百大未上市及全球200
大未上市企業  

 

 

投資原因 

台安生物科技
股份有限公司 

聯訊管理顧問
股份有限公司 



協助具國際技術移轉、技術合作、生產、通
路、行銷、品牌及合資等之中小企業進行籌
資，並得透過專業管理公司 (創投) 與輔導
單位合作協助國內企業穩健發展。 

搭配創投資金，採一定比例方式投
資，提高創投投資中小企業誘因。 

陸、國際合作投資專案 

資金來源 

目的 



10年(前7年投資期，後3年處分期) 

新台幣9億元 

由專業管理公司向中小企業處提出申請，
或得與輔導單位合作，由專業管理公司提
出申請 

陸、國際合作投資專案 

申請方式 

額度 

期限 



陸、國際合作投資專案-申請資格 

依法設立之財(社)團法人或政
府研究機構、公私立大學校院
並具國際合作輔導能量或經驗 

符合行政院核定「中小企業認定標準」
，依法辦理公司登記或商業登記 
(不含分支機構或附屬機構) 

中小企業 

輔導單位 

   具國際技術移轉、技術合作、生產、 
   通路、行銷、品牌及合資等 



陸、國際合作投資專案-優先投資對象 

行銷市場或產品開發之共同合作，協助國內廠
商成功開拓海外商業據點及打入國際市場 

例如由國內廠商負責亞洲區之經銷或代理；獲
國際大廠品牌授權代工生產；合作共同進軍大
陸市場或歐美市場 

運用跨國
資源拓展
海外市場 

屬於六大新興產業、重點服務業及新興智慧型
產業 

符合經濟部三業四化政策：製造業服務化、服
務業科技化及國際化及傳統產業特色化 

政策推動 
重點產業 

引進國外關鍵技術，提升國內技術水準，並帶
動上下游產業群聚發展或策略聯盟(母雞帶小雞
效應) 

例如技術研發中心或生產基地設於國內，就地
採購國內上游廠商之原料或零組件 

帶動國內
產業鍵 
群聚發展 
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柒、企業募資的迷思 

一、凡是性能優越的產品，一定會暢銷 

二、顧客和我們一樣，都認為這是一項「
偉大」的產品 

三、顧客不會有很大的轉換成本 

四、顧客會主動上門來購買這項產品 

五、經銷商會迫不及待的想要進貨，並且
積極提供各項銷售服務 
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柒、企業募資的迷思 

六、產品開發必將如期完成，而且也不會超
過預算 

七、我們一定能聘僱到所需要的人手 

八、競爭者一定會理性的回應 

九、我們能維持合理的售價，並且如預期獲
利與擴大市場佔有率 

十、公司內各部門一定會及時伸出援手，緊
密配合同心協力達成使命 



smeinvest2@moea.gov.tw 

(02) 2368-0816 

經濟部中小企處投資服務辦公室 

蕭怡臻專員(分機342) 
劉威杰專員(分機354) 

投資服務辦公室聯絡資訊 
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十一、主要競爭者是誰？與主要競爭者的能力比較？ 

十二、主要顧客是誰？顧客的需求特徵？你可產品/服
務可以為顧客創造哪些明顯的價值？利基市場
規模有多大？實現還需要哪些配套條件？ 

十三、產品的成本結構是如何組成？毛利率有多少？
淨利率有多少？ 

十四、收入結構如何組成？包括：定價方式？收費方
式？銷售方式？各類收如來源比重？ 

十五、主要的競爭優勢為何？是否掌握關鍵專利、關
鍵零件、或關鍵通路？或是否需要依賴供應商
與通路商才能發展？ 

 
 
 
 
 


